
VELKOMMEN Generalforsamling for 
Toppen af Danmark

BERETNING
2023



Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslår:

Axel Pallesen, Advokat



Indkaldelse
til generalforsamling

Onsdag 24. april kl. 18.45
Ordinær generalforsamling
Skagen Harbour Hotel

Indkaldelsen er første gang foretaget indenfor den lovlige
indvarslingsperiode på 14 dage før afholdelse af
Generalforsamlingen.

Nyhedsmail udsendt til medlemmer samt opslag på
www.toppenafdanmark.dk

AFTENENS PROGRAM:
 Kl. 18.45: Registrering
 Kl. 19.00: Velkomst ved formand Ulla Mosich
 Kl. 19.10: Generalforsamling med dagsorden iflg. vedtægterne: 

Valg af dirigent1.
Aflæggelse af bestyrelsens beretning v/ bestyrelsesformanden2.
Turistdirektørens orientering om foreningens aktiviteter3.
Aflæggelse af det reviderede regnskab til godkendelse4.
Fastsættelse af kontingent for kalenderåret efter generalforsamlingen5.
Orientering om indhold af budget6.
Valg af bestyrelsesmedlemmer:7.
 Søren Mejlvang, Bruno Rytter og Signe Larsen er på valg. Alle er villige
til valg/genvalg. 

8.

Medlemmer, der ønsker at opstille til valg af bestyrelsesmedlemmer
eller til valg af suppleant, skal give foreningens direktør meddelelse
herom pr. mail senest 7 dage inden generalforsamlingens afholdelse.
Bestyrelsen kan indstille medlemmer til valg til og med
generalforsamlingen.

9.

Valg af 2 suppleanter10.
Valg af revisor11.
Behandling af forslag, der er indleveret til bestyrelsen inden 1. februar
samme år som generalforsamlingen, ledsaget af en skriftlig motivering.
(”Intet er modtaget”)

12.

Eventuelt13.

https://mailchi.mp/toppenafdanmark/generalforsamling-tad-reminder?e=[UNIQID]


2023
Bestyrelsens beretning

Ulla Mosich
Formand
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Ulla Mosich
Formand, FU

Jacob Thorup Larsen Søren Mejlvang
Medlem, FUNæstformand, FU

 Bruno Rytter
Medlem

Signe Larsen
Medlem

Steen Thygesen
Suppleant



2023
Turistdirektørens beretning

Nicolai Jacobsen Nissen
CEO



EVENTS
2023

Toppen af Danmark tilbyder sig som
samarbejdspartner til ethvert event,
der har til formål at skaffe flere gæster
til vores område - både i og udenfor
sæsonen.

I 2023 startede året med besøg af glade
vinterbadere, der deltog i Skagen
Vinterbaderdage. Eventet blev til i
samarbejde med flere af byens hoteller
og forretningsdrivende, med Toppen af
Danmark som partner i forhold til
markedsføring.

Det dejlige kolde vand lokkede mange
entusiaster til byen, og de opsatte
saunaer vakte stor begejstring. 
Der var guidede ture rundt i byen,
rygende varm suppe, musik og andre
gode oplevelser.



SANKT HANS
En smuk tradition på Skagen Sønderstrand
I 2023 afholdt Toppen af Danmark igen Sankt Hans på Sønderstrand, og arrangementet blev et stort tilløbsstykke, hvor flere
tusinde mennesker i fællesskab hørte årets ‘båltaler’ Mads Nipper, der er barnefødt i Skagen og nu CEO i Ørsted. Efter talen
var der musikalsk underholdning. 

Dog var vejret i Danmark i mange uger op til Sankt Hans så tørt, at der blev udstedt forbud mod afbrænding af bål i de meste
af landet. Den traditionsrige Midsommervise blev stadig sunget, og de fremmødte glade gæster sang også med på flere
fællessange, og alle tog fra Sønderstrand med mindet om endnu en traditionsrig Sankt Hans.



SKAGEN
FESTIVAL
IT'S GOOD TO SEE YOU!
Også i 2023 var Toppen af Danmark marketingspartner for Skagen Festival, hvor
TAD står for markedsføring, fremstilling af grafiske materialer, annoncering i
trykte medier, på TV og via vores SoMe kanaler, alt i et tæt samarbejde med
festivalens mange ihærdige frivillige. 

Årets festival, hvor Poul Krebs fik overrakt Årets Folkemusikpris - en pris som han
blev beæret over at modtage - blev en rigtig god oplevelse for alle deltagere, og
med hele Skagen by som baggrundstæppe skabte glade gæster liv i gaderne og
glæde hos byens overnatningssteder og butikker.



SKAGEN MARATHON
Årets løbsoplevelse - med flere deltagere end nogensinde før
Skagen Marathon 2023 havde hele 3.200 løbsglade deltagere, og hos Toppen af Danmark glæder vi os over, at det endnu engang blev
et meget velgennemført event, hvor vi også har fået mange gode tilbagemeldinger fra deltagere, der allerede ved løbets afslutning
meldte sig klar til 2024.
 
Siden 2010 hvor Skagen Marathon blev afviklet for første gang, er det lykkedes at udvikle på løbet, der for hvert år bliver mere og mere
poulært, og et must i manges løbskalendere.
  
Vi har også positive tilbagemeldinger fra mange byens handlende og overnatningssteder, der er glade for at have et så stort event
udenfor sæsonen.



SKAGEN KNALLERTFEST
En weekend for alle der er bidt af en gal Puch
I 2023 så et helt nyt tiltag dagens lys - nemlig Skagen Knallertfest, der blev til en fantastisk weekend hvor byen genlød af lyden fra de
mange knallerter, der fyldte gaderne. Peter Ingemann, kendt fra TV2, var i byen for at optage det sidste program i rækken, hvor han har
kørt Danmark tyndt på sin elskede Puch Monza iført en meget genkendelig gul styrthjelm. 

Skagen Kultur og Fritidscenter stod for al tilrettelægning, maden, de flere forskellige barer og underholdningen. Personalet herfra
gjorde weekenden til en fantastisk oplevelse for alle de mange knallertentusiaster. Toppen af Danmark var involveret som salgssted for
billetterne, ligesom vi var inde over med en mindre del af markedsføringen.



Cruise i Skagen
Også i 2023 var Skagen et populært anløbssted for mange af de store krydstogtsskibe. Med 61 skibe fordelt over hele sæsonen, kom
der igen glade krydstogtsgæster til byen - hele præcis 147.833 af slagsen - fordelt på 28 nationaliteter. Det stærke samarbejde med
Cruise Skagen, det professionelle guidekorps fra Guideforening Nord og Toppen af Danmark bar endnu engang frugt. 
Toppen af Danmark stiller personale til rådighed ved ankomsterne, ligesom der bl.a. sælges billetter til Shuttlebusser og busserne
der pendler frem og tilbage fra centrum til Grenen.



GUIDEDE
TURE

I tæt samarbejde med de personer der er eksperter i vores område,
guidekorpset fra Guideforening Nord, udbød Toppen af Danmark i 2023
disse faste guidede ture:

Malernes Østerby
Morgentur på Skagen Havn
Bunkertur på Sønderstrand
Kirkegårdsvandring
Vandretur ved Den Tilsandede Kirke
Fiskernes Vesterby
Oplev Gl. Skagen
Kunst & Natur - helt nyt tiltag!

2023 var dog igen et år, hvor vi hos Toppen af Danmark måtte erkende, at
danske gæster ikke var så talstærkt tilstede i byen. Derfor måtte en del ture
aflyses. Vi er dog glade for at melde, at alle tilbagemeldinger vi får er positive,
hvor tilfredse gæster rejser hjem klogere på områdets spændende historie.

Toppen af Danmark arrangerede også ca. 50 besøg af større og mindre
grupper fra Danmark, Sverige og Norge. Hele området nyder godt af disse
besøg, hvor vores medlemmer får fordel af sit kontingent.



feriehuse.dk
2023 blev et lidt atypisk år i forhold til feriehusudlejning, hvor det var
meget tydeligt, at vores to broderfolk, og i særdeleshed norske
gæster fravalgte at rejse til udlandet, med baggrund i den meget
dårlige kronekurs, og udfordringer med interne rentesatser.   

Vi fyldte op med danske, tyske og til dels hollandske gæster, men
måtte dog konstatere et fald i udlejningerne gennem hele året, på
niveau med samme resultat for udlejningsbureauer i hele landet.

Hos Toppen af Danmark Feriehuse er vi hele tiden på udkig efter flere
egnede udlejningsboliger, og vi er blevet mange stamgæsters
foretrukne udlejningsbureau, ligesom vi mærker en stor interesse fra
flere og flere nye husejere for at 'komme i stald' hos os - 
det lokale feriehusudlejningsbureau. 

Nye husejere giver udtryk for, at tanken om evt. overskud ved
udlejning, går tilbage til området i form af markedsføring. Jo mere
attraktivt området tager sig ud, jo flere udlejede boliger er der på alle
tider af året - det er en gevinst hele vejen rundt.



Toppen af Danmark
Vi ser fremad STRATEGI

BYGUIDES

WWW.TOPPENAFDANMARK.DK

MEDLEMSPLEJE

EVENTS - eksisterende og nye

CRUISE SKAGEN

FERIEHUSE



STRATEGI Det er besluttet, at vi ikke udarbejder en forkromet strategi i 2024,
men i stedet har fokus på driften, og på udviklingen af de
forretningsområder, der er prioriteret på den korte bane. 

Vi arbejder for vores medlemmer og for vækst i turisterhvervet. 

Vi er bevidste om, at vi har et efterslæb. Derfor er vi trukket i
arbejdstøjet, og i god sparring med vores medlemmer, løber vi
stærkt for at levere et godt 2024. 

Vi har mange gode kolleger på tværs af begge kyster, og også et
godt samarbejde med destinationerne. Vi har medlemmer i hele
Vendsyssel, og Toppen af Danmark er turistforening for hele
området. 

Hovedfokus er Skagen, men med medlemsdrevet vækst i Sæby,
Strandby, Aalbæk og på tværs af Vendsyssel fra Frederikshavn til
Hirtshals og fra Hjørring til Aalborg, når det giver mening, og når det
skaber værdi for medlemmer og turisterne. 



BYGUIDES
Toppen af Danmark har i mange år været kendt for sin populære byguide i Skagen. Den fortsætter som trykt medie. Men vi opruster også med
flere byguides. De vil være digitale, men understøttes med trykt materiale, affiliate, annoncer og PR / Presse. 

Indsatsen skal kunne måles og vejes, og der skal være dokumenteret effekt. Det er vores afsæt i arbejdet med de lokale byguides, der lanceres i
maj måned. 

Det er første ombæring: 
VisitSæby 
VisitStrandby 
VisitSkagen 
VisitFrederikshavn
VisitVendsyssel

De lokale byguides er bygget på deres egen samlede platform, hvor turisterne kan blive ført videre rundt,
og få en god oplevelse på tværs af området. 

De findes på en hjemmeside, der er bygget til at fungere optimalt på både mobil og desktop. 

De understøttes af aktivitet på Facebook med organisk indhold svarende til hvert område. 

Medlemmerne kan selv oprette events, og de vil blive spredt på tværs af platformene. 

De lokale byguides er et naturligt flow op til vores portal, og kommer også til at findes via VisitVendsyssel, der binder områderne sammen. 
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Der ”sættes strøm” til portalen på toppenafdanmark.dk 

Det forudsætter et ”reach” med solid markedsføring, når man skal have succes med en portal -

det har vi løst med et netværk med mere end 3.000 medier i Danmark, Norge, Sverige, Tyskland

og Holland 

Konkurrencedygtig provision 

Nye kunder, ikke kannibalisme 

Vi har løst problematikken med api / kompatible bookingsystemer (alle kan være med)

Der er forretning i salg pakker / ophold (og det er løftestang for mere)- kan i vores system sælges

uden provision på mad og drikkevarer, men med markup i stedet for procenter

I maj måned tilbydes hoteller og overnatningssteder at komme med, og i ugerne efter tilbydes endnu

flere at komme med.



Medlemspleje
Vi har kompetencer på tværs af turist-, restaurations- og hotelbranchen. Med international erfaring fra markedsføring, forretnings- og
konceptudvikling, kan vi hjælpe vores medlemmer på mange fronter. 

Noget er omfattet af medlemskabet, andet koster penge. 

Eksempler fra i år er f.eks. seneste runde på restaurationsforskriften. Her kommer samarbejdet mellem os, og vores fælles netværk,
os alle til gode: 

En gruppe af medlemmer har længe arbejdet med sagen. Da det spidsede til, 
og vi var tæt på en fatal afgørelse for branchen, rakte medlemmerne ud. 
Vi blev hurtigt samlet til effektive telefonmøder, og vi fik aktiveret vores netværk
på tværs af HORESTA, Skagen Erhvervsforening, Skagen Handelsstandsforening
og lokale politikere etc. Alle var klar, og vi kunne på få dage samle fælles front med 
saglige argumenter og belysning af juridiske hjørnesten overfor kommunalbestyrelsen. 

Andre eksempler er samarbejdet om Skagen VinterbaderFestival og sparringen om
nye events med vores medlemmer. 



Sankthans
 (Synergi til turismen og storytelling)
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Vi fastholder og udvikler de eksisterende event, f.eks. 

Skagen Marathon 

Vinterbadning
Arbejder på at udvide paraplyen, uden
at gå på kompromis med de lokale
events) 

Vi udvikler og tiltrækker også
nye events og turistprodukter

Nogle er i laboratoriet, og andre er længere
fremme i processen, f.eks.:

Michelin Food Festival 
(Er der økonomisk opbakning?) 

Hundeudstilling 
(3.500 gæster til Skagen) 

Jordbærfestival i Sæby 

Halloween / Hunted Hotel
i efterårsferien 

Rundvisninger på restriktive
lokationer 

Forårsfestival 2025
(Er der opbakning til den igen?) 

En nordjysk pendant til ”Kulturnat”
(Undersøges) 

Bryllupsdestination 

Særlige byrundture /
tematiserede ture 



CRUISE SKAGEN
Vi arbejder godt sammen med guideforeningen og Cruise Skagen om servicering af de mange cruisegæster,

der kommer på besøg fra hele verden. 

Det er et forretningsområde, der også er med til at finansiere turistforeningen. 

Vi skal i samarbejde med handelsstandsforeningen og andre gode samarbejdspartnere være med til at

fremme kendskabet til, hvordan man kan tjene penge på cruisegæsterne. 

Synliggørelse og udnyttelse af sampling værdien er også relevant. Ligesom man giver smagsprøver i

supermarkedet, er cruise reelt også en slags smagsprøve på Skagen. 

Har man oplevet området i nogle få timer, er der skabt appetit på mere. 



Feriehuse
Feriehuse er også et vigtigt område, der ikke alene er med til at finansiere turistforeningen,
men som også bidrager som vækstmotor til turismen og detailhandlen. 

Vi har sat rekord i antallet af feriehuse til udlejning hos Toppen af Danmark –
Feriehuse.dk med flere end 350 gode feriehuse til sæsonen i år. 

Vi er også i gang med at øge det optimale kommunikations flow i balance mellem turistservice
og salg overfor de mange tusinde feriegæster, som vi har direkte kontakt med i feriehusene.
De skal hjælpes ud til vores medlemmer, hvor gode oplevelser venter dem. 



2023
Aflæggelse af det reviderede regnskab til godkendelse 

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor



Kontingent
Bestyrelsen foreslår, at kontingentet fastholdes

på sit nuværende niveau.

A-MEDLEMSSKAB 2024:
Kategori I:    8.900,00 + moms
Kategori II:   6.100,00 + moms
Kategori III:  5.050,00 + moms            
Kategori IV:  3.500,00.+ moms            
Kategori V:   2.885,00 + moms             
Kategori VI:  1.195,00 + moms             

B-MEDLEMSSKAB 2024:
kun som tillægsmedlemsskab for A-medlemmer:                          2.650,00 + moms                                                                                                                                                                             
C-MEDLEMSKAB 2023: Private medlemmer med stemmeret          800,00 + moms     
D-Støtte-MEDLEMSKAB 2023: Private uden stemmeret                  260,00 + moms    

Kategori I: 
Hoteller, vandrerhjem, ferieboligudlejning og øvrige overnatningssteder over 30 senge.  Campingpladser
og pengeinstitutter.
 
Kategori II:
Større og central detailhandel og servicevirksomhed. Timeshare-organisationer og højskoler. Restauranter
samt større serverings- og spillesteder. 

Kategori III: 
Hoteller, ferieboligudlejning og øvrige overnatningssteder under 30 senge.
Mindre restauranter (under 40 siddepladser), caféer, barer, cafeterier, grillbarer o.lign., kiosker og perifér
detailhandel.  Gallerier, forlystelser, transport- og udlejningsvirksomhed.
 
Kategori IV:
Museer og kunsthåndværkere (herunder gallerier, udelukkende med egne produkter).  Private
feriehusudlejere og naturbrug. 
 
Kategori V:  
Liberale erhverv, håndværkere, havne, kulturhus, foreninger, tandlæger og læger.

Kategori VI:
Øvrige ikke turist-erhverv, én-gangs events (private) og produktions-virksomheder.           

  
Bemærk: Kun én virksomhedsadresse pr. medlemskab. 
Ønsker man at tilknytte flere virksomheder med samme cvr.nr. til medlemskabet, kan man købe et B-medlemskab
pr. ekstra virksomhed. Alle fordelene for A-medlemskabet følger hermed samtlige virksomhedsadresser.



BUDGET
2024

Feriehusudlejning                                   2.500.000,-
                                                           
Marketingbureau:
Kontingenter                                              1.000.000,-                
Partnerskaber & Markedsføring                 2.500.000,-                

Gæsteoplevelser & events:
E-commerce                                                  150.000,-                
Diverse events                                               650.000,-                
Krydstogt/gruppeture                                   950.000,-                
Lønadm.                                                       -900.000,-                
----------------------------------------------------
Indtægter                                              6.850.000,-               

Lønadministration                                      1.825.000,-                
Diverse personaleomkostninger                   320.000,-                
Kontorhold:                                                   800.000,-                
Lokaleomkostninger:                                     650.000,-               
Markedsføring- og udvikling:                     3.100.000,-                
Andre udgifter:                                                60.000,-               
Finans. udgifter:                                              30.000,-                
----------------------------------------------------
Udgifter                                                6.760.000,-                

Budgetteret resultat                                  90.000,-                



PÅ
VALG

Signe Larsen

Søren Mejlvang

Bruno Rytter

Villig til genvalg

Villig til genvalg

Villig til genvalg

Ifølge vedtægterne er
der valg til tre pladser
i den kommende  
bestyrelse. 

Ole Hust, tidligere
medlem af bestyrelsen,
valgte at træde medio
2023, hvorefter
suppleant Bruno Rytter
indtrådte i hans sted. 



Valg af suppleanter

Der skal vælges to suppleanter og bestyrelsen foreslår: 

Tom Boye, Ruths Hotel

Steen Thygesen, JVP Invest



Valg af revisor

Bestyrelsen foreslår: 

BDO



Behandling af forslag der er
indleveret til bestyrelsen

 inden 1. februar



EVENTUELT


